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Sector Corporativo – 2012 al  2015 

Fuente: Coordinación Comercial ERT – Sistema SINTEL 



Fuente: Coordinación Comercial ERT – SUIT 

Participación de Mercado al 
2015. 
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DWDM (1 λ = 10Gbps) 

SDH (2,5 Gbps, 622Mbps, 155Mbps) 

Transmisión 

Agregación 



Transmisión

Capacidad limitada, No soporte, No repuestos, No 

ampliaciones, No permite la continuidad del negocio

Agregación

Alta Obsolecencia, No soporta IPTV, No soporta 

servicios de valor, No administra el consumo de Internet 

(reúsos)

Acceso

Velocidades bajas (ADSL2+), poca competitividad, alta 

obsolecencia, tecnologia fuera del mercado.

Tipo De Red - Neceidad Actual E.R.T

Transmisión $ 1.500.000,00

Agregación $ 1.098.323,00
Acceso (Inversion por etapas de 

acuerdo a demanda) $ 3.542.686,57
TOTAL $ 6.141.009,57

INVERSIÓN (DOLARES)



Principales Indicadores 
Mto. Cobre 

Fuente: Jefatura Técnica ERT 

2012 2013 2014 2015

Dias promedio de 

reparaciones 2,53 1,39 1,21 1,30

Dias promedio de 

traslados 4,88 5,30 3,34 3,07

Dias promedio de 

instalaciones 7,08 7,20 3,02 3,54



RIESGO JURIDICO 

 

EL OBJETO ESENCIAL DEL ACUERDO DE ALIANZA: NO SE CONCRETARON  FINALMENTE  Y POR  TAL RAZON NO 
SE LOGRO  LA UNION  DE RECURSOS Y ESFUERZOS ESPERADOS 

 ECI HA CONTACTADO A LA ERT 
ACTUALMENTE 

EN EL  2011 LA EMPRESA ECI,  A TRAVÉS DE UN 
ESCRITO DIO POR INEXISTENTE EL CONTRATO Y CESO 

LA RELACIÓN JURÍDICA. 

EN CONSECUENCIA, EL CONTRATO AL NO ESTAR PERFECCIONADO NO EXISTE, Y MAL PODRÍA 
INVOCARSE EFECTOS JURÍDICOS. 

ECI  INSTALO LOS EQUIPOS 
LOS EQUIPOS HOY ESTAN 

FUNCIONANDO. 

2009: CONTRATO  ECI DE COLOMBIA  - ALIANZA PARA EXPLOTAR LA RED 

NO HUBO RATIFICACION DE LA JUNTA DE 
LA ERT 

NO SE  ALCANZO A PERFECCIONAR 
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CRECIMIENTO DEL COMPONENTE  IT 
Años 2012 al 2015  

Fuente: Coordinación Comercial ERT 
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EJECUCION $ 9.076.048.055 $ 42.015.317.222 $ 51.306.040.285 $ 46.584.503.401

PRESUPUESTADO $ 4.193.531.157 $ 16.391.792.026 $ 16.572.413.793 $ 38.676.335.804

%  DE CUMPLIMIENTO 216% 256% 310% 120%

V
al

o
r 

d
e

 lo
s 

C
o

n
tr

at
o

s 

JD-MAR-29- ULTIMO.ppt


Balance General 2015  



Estados de Resultados 2015  



Ejecución Presupuestal 2015  
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Posición FUERTE 

Factores Externos 

Y DEBIL INTERNOS 

POSICION DEBIL 

Factores Externos e 

internos 

Posición FUERTE 

Factores INTERNOS 

Y DEBIL EXTERNOS 

POSICION FUERTE 

Factores internos y 

externos 

CONSTRUCION PLAN ESTRATEGICO 2016 - 2020 
POSICION ESTRATEGICA ACTUAL 

La posición estratégica puede entenderse como: Existen grandes oportunidades para la entidades con muy 
fuertes amenazas y no tenemos al interior de la compañía la suficiente fortaleza para aprovecharlo. Lo que 
requiere una reorganización inmediata y drástica para alcanzar el éxito . 



MISIÓN ACTUAL 
 
“Superar las expectativas de acceso a las tecnologías de la 
información y las comunicaciones de los clientes, mediante 
soluciones integrales e innovadoras, apoyados en nuestro talento 
humano, con calidad, rentabilidad social y financiera, impactando 
positivamente al desarrollo de la sociedad”. 
 

MISIÓN PROPUESTA 
 
“Proporcionar servicio de acceso a las Tecnologías de la información 
y las comunicaciones, integrando  tecnología  innovadora; 
impulsando el crecimiento económico y social  de nuestro País” 
 



VISION  ACTUAL 
 
“Al finalizar el 2016 la empresa ofrecerá al mercado la mejor 
alternativa de acceso a las tecnologías de la información y las 
comunicaciones, sobresaliendo por la alta Eficiencia, Calidad en sus 
productos y servicios”. 

 
VISION  PROPUESTA 
 
“Para el 2025 posicionarnos como una de las empresas líderes del 
sector de las TICS e  integración tecnológica a nivel Nacional en 
términos de soluciones para nuestros clientes”. 

 
 
 



Como conclusión de este análisis consideramos que la ERT debe concentrarse durante los 
próximos 5 años en tres ejes fundamentales: 
 
ACTUALIZACIÓN: 

1. Actualizar la red de transmisión y agregación, esto garantiza una oferta competitiva a 
grandes clientes y sector empresarial 

2. Garantizar el acceso por demanda para posicionarnos como una opción  importante 
en el sector de masivos. 

 
ALIANZAS (APP) - VENTA . 

Asegurar que a mediano plazo y una vez actualizada la red, se llegue a un acuerdo de venta 
o convenio mediante el cual un operador con capacidad financiera explote este mercado. 

 
INTEGRACIÓN TECNOLÓGICA: 

Lograr que la ERT se convierta en un actor importante en la integración tecnológica a nivel 
Nacional, garantizando utilidades a partir del AyU y la participación en el desarrollo de los 
proyectos TIC. 
========================================================================= 

MODERNIZACION PLANTA DE PERSONAL. 

 

 

 

POSICION ESTRATEGICA SUGERIDA  A LA 
JUNTA DE ACCIONISTAS ERT S.A. E.S.P 
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